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项目绩效目标表

项目名称：经贸洽谈会

	指标类型
	指标名称
	绩效目标
	绩效标准

	
	
	
	优
	良
	中
	差

	产出指标
	 举行专题招商活动
	举办6场专题招商活动
	6场
	5场
	4场
	4场以下

	
	 举行招商推介会暨项目签约仪式
	30家以上知名企业参会
	30家以上
	25-30家
	20-25家
	20家以下

	
	组成海南省代表团参会参展 
	由省领导率代表图参会参展
	省领导率团参会参展
	厅长率团参会参展
	分管厅领导参会参展
	分管厅领导参会，不参展

	成效指标
	 合作项目投资额
	项目投资额3000亿元
	3000亿元
	2000-3000亿元
	1000-2000亿元
	1000亿元以下

	
	 签约项目
	有200个项目签约
	200个
	150-200个
	100-150个
	100个以下

	
	海南与当地合作效果  
	与经贸洽谈会所在地企业有4个项目合作
	4个
	3个
	2个
	2个以下


项目基本信息表

	一、项目基本情况

	项目实施单位
	海南省商务厅
	主管部门
	海南省商务厅

	项目负责人
	陆豫山、卓民、李枝平
	联系电话
	65381278、65342847、65339519

	地址
	海口市国兴大道9号省政府办公楼263室
	邮编
	570204

	项目类型
	经常性项目（   ）       一次性项目（  ）

	计划投资额

（万元）
	1544
	实际到位资金

（万元）
	1544
	实际使用情况（万元）
	1526.76

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	
	

	省财政
	1544
	省财政
	1544
	
	1526.76

	市县财政
	
	市县财政
	
	
	

	其他
	
	其他
	
	
	

	二、绩效评价指标评分（参考）

	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级指标
	分值
	得分
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	20
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	4
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	决策过程
	8
	决策依据
	3
	3

	
	
	
	
	决策程序
	5
	5

	
	
	资金分配
	8
	分配办法
	2
	2

	
	
	
	
	分配结果
	6
	6

	项目管理
	25
	资金到位
	5
	到位率
	3
	3

	
	
	
	
	到位时效
	2
	2

	
	
	资金管理
	10
	资金使用
	7
	7

	
	
	
	
	财务管理
	3
	3

	
	
	组织实施
	10
	组织机构
	1
	1

	
	
	
	
	管理制度
	9
	9

	项目绩效
	55
	项目产出
	15
	产出数量
	5
	5

	
	
	
	
	产出质量
	4
	4

	
	
	
	
	产出时效
	3
	3

	
	
	
	
	产出成本
	3
	3

	
	
	项目效益
	40
	经济效益
	8
	7

	
	
	
	
	社会效益
	8
	7

	
	
	
	
	环境效益
	8
	8

	
	
	
	
	可持续影响
	8
	7

	
	
	
	
	服务对象满意度
	8
	8

	总分
	100
	
	100
	
	100
	97

	评价等次
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	三、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单   位
	项目评分
	签 字

	叶健文
	调研员
	外资处
	97
	

	王鸿毅
	副处长
	合作处
	97
	

	张重辉
	副处长
	外贸处
	97
	

	刘建才
	副处长
	招商处
	97
	

	郑少群
	处长
	财务处
	97
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 评价工作组组长（签字）：程瑗
        项目单位负责人（签字并单位盖章）：卓民、朱小军、王鸿毅、刘建才
2018 年 7  月 1  日


2017年经贸洽谈会项目绩效自评报告

项目情况

经贸洽谈会主要是通过组织我省各市县、经济开发区、产业园区、相关企业等积极参与国内外经济合作，拓展我省与有关国家和地区经贸合作与交流，表现形式为组织参加境内外展会、在境内外开展招商活动等。

  2017年度，我厅负责筹备、组织和参加的境内经贸洽谈会主要有：2017海南综合招商活动、第二届海博会、博鳌亚洲论坛2017年年会招商活动、兰洽会、中蒙博览会、津洽会、西洽会、厦门投洽会、东北亚博览会、亚欧博览会招商活动、河南投洽会、湖南招商活动、中部博览会、哈洽会、中国-东盟博览会、亚欧博览会、深圳高交会等。境外经贸洽谈会主要有：海南（香港）综合招商推介会、俄罗斯经贸洽谈活动、赴文莱澳大利亚和新西兰经贸洽谈会、海南台湾经贸合作交流活动、省主要领导赴菲律宾印尼和柬埔寨三国开展经贸交流活动、捷克德国和波兰经贸洽谈会、2017阿斯塔纳世博会、意大利米兰国际食品展并赴英国举行洽谈会、第十一届中国医药制药、医疗器械（越南）展览会及赴柬埔寨举行推介洽谈等。参会期间搭建海南展馆，宣传推介海南十二大重点产业，展示展销海南特色产品，同时参加了相关商务与投资峰会开幕大会等重要活动，并配合举办系列论坛和经贸促进活动。

二、资金使用及管理情况

2017年省财政部门预算安排经贸洽谈会项目1544万元，全部到位，由我厅按照相关财务制度，统一管理、调配、报账，共支出1526.76万元，占比98.88%。经贸洽谈会经费主要用于人员境内外差旅费和签证费、展位租赁、展馆设计搭建、会议翻译、车辆租用、嘉宾邀请等费用支出。我厅严格按照《海南省2016-2017政府集中采购目录及标准》的要求，通过政府购买服务的方式，委托第三方办理预定机票、酒店、会议室、场地布置、会议翻译、租车等事务，活动结束后按有关财务规定进行报账。
组织实施情况

制定参会方案，拟定海南省代表团组成、活动安排、经费预算，报厅领导审定。

根据《海南省2016-2017政府集中采购目录及标准》、《海南省商务厅政府采购管理暂行规定》等规定，对海南展馆设计搭建和现场服务项目等进行采购。

印发参会通知，动员相关单位和企业报名参会参展。

制定代表团参会手册，组织安排代表团各项活动。

（四）重点项目组织情况

 1.2017海南综合招商活动。2017海南综合招商活动于6月27-30日和7月3日在海口举行，活动以“美好新海南  投资新机遇”为主题，通过投资推介会、专题座谈会、合作交流会、高峰论坛、形象展示、项目考察、人才招聘会、博览会、集体签约等50多场系列活动和海商大会、海创会（各市县在当地主办20场投资推介会和项目考察活动，省直各部门举办17场专题推介会和2场境外、台湾合作交流会，省领导主持3场座谈会），吸引国内外政府官员、专家学者、企业家、媒体朋友等近万名嘉宾出席活动，达成各类协议305个，协议投资额4897亿元。

2.第二届海博会综合招商活动。18个市县及洋浦、海垦控股分别在三亚国光豪生等10个酒店同时举办20场专题推介会，来自12个国家2800多名嘉宾参会。专题推介会后，各分场嘉宾转场到美丽之冠酒店参加综合推介会暨项目签约仪式。通过前期点对点招商和项目对接洽谈，海口、三亚、儋州、琼海等14个市县以及洋浦经济开发区、海垦控股共签署了海口市观澜湖国际足球训练基地、三亚市亚洲格莱美文化艺术公园、儋州市启迪（海南）科技城、琼海市梵美国际生物健康管理中心、洋浦30万吨/年异辛烷和省农垦南海红中红蜜柚产业示范园等57个项目投资协议，协议投资额980亿元，涵盖海南省十二大重点发展产业。

 3.借助博鳌亚洲论坛2017年会平台举办海南省人民政府商务早餐会，国家开发银行行长郑之杰等金融机构代表、泰国正大集团等跨国企业代表、中国机械工业集团董事长任洪斌等大型央企代表、中国工程院等科研教学机构代表、映客直播等行业龙头企业代表等共45名嘉宾出席早餐会；举办2017博鳌乐城健康产业论坛，原国家卫生部副部长何界生，中国工程院院士郝希山、倪光南，中国科学院顾瑛等院士，美国布莱根和妇女医院教授马克·戴维思等中外110多名知名产业专家、学者、企业家、金融和互联网大数据专家参会；开展靶向对接工作，省旅游委、省农业厅、省工信厅、等省直部门和海口、三亚、儋州、文昌、琼海等市县提前与参会企业联系，并在年会期间主动靠前积极对接，深入洽谈合作事宜。
4.2017海南(北京)重点招商项目发布会。旅游产业、热带特色高效农业、工业和信息化产业、现代金融业、现代物流业、会展业、医疗健康产业、特色产业小镇建设、美丽乡村建设及高新技术、教育和文化体育产业等十场重点招商项目发布会同时举行，790多家企业参加相关活动，对接项目292个，达成初步合作意向66个。

5.省主要领导赴菲律宾、印尼、柬埔寨三国开展经贸交流活动，推进了海南与三国在“一带一路”框架下宽领域、地方层面的务实合作；经贸合作成果丰富，重点项目落地实施，共签订合作协议25个，签约总金额7.3亿美元。海南康泰旅游股份有限公司和印尼斯里维加亚航空公司签署雅加达－海口－雅加达的正班航线定于2017年7月30日己正式开通。海南海控资本创业投资有限公司收购柬埔寨CCNC光缆铺设运维业务将在8月前完成2000万元的战略投资。友城、教育、农业等领域的合作项目正在有条不紊地推进；参会嘉宾层次高、人数多。刘赐贵书记率海南代表团出访三国，受到了三国政商界的广泛关注，吸引了相关政府官员、商协会主要领导和重要企业参与，提升了经贸交流与合作的成效。
6.其他招商活动。借助西洽会、投洽会、兰洽会、欧亚博览会、东北亚博览会、中蒙博览会、中博会等活动平台开展点对点招商，与中兴集团、东旭光电、中国企业家联合会等知名企业和商协会开展对接洽谈。中兴集团确定在乐东投资建设智慧产业总部基地，东旭集团在老城开发区投资建设石墨烯产业链。

项目绩效情况

项目执行及完成情况较好，主要表现在：
招商引资成果丰硕。2017年，全省与省外企业签约项目396个，协议投资额6039亿元。纳入市县考核的359个，协议投资额5425亿元，已注册落地、开工建设及竣工项目276个，协议投资额3767亿元。其中，竣工项目48个，在建项目97个，累计完成投资272亿元。当年落地率72%，创历史新高。与2016年相比，当年签约项目落地率增加21个百分点。

对外贸易增长较快。货物贸易总额702.4亿元，下降6.5%，剔除统计口径调整因素，实际增长32.7%，特别是出口额295.7亿元，同比增长1.1倍，增速居全国首位。服务贸易总额18.8亿美元，增长20%。

利用外资成绩明显。2017年，全省新设外资项目90个，同比增长4.6%，合同外资金额128.2亿美元，同比增长27%，实际使用外资23.06亿美元，同比增长8.2%。全年共签约外资项目38个，协议投资额约371.2亿元人民币（列入市县考核的项目为25个，协议投资额为275亿元人民币）。另外，利用“第十五届世界海南商团联谊大会”活动签约27个项目，协议投资额380亿元人民币，已列入2018年度考核内容。如将该活动签约金额列入2017年度计算，共计签约项目总额为750亿元人民币，创历史新高。

 五、综合评价情况及评价结论

总体来说，经贸洽谈会项目，尤其是2017海南综合招商活动、博鳌亚洲论坛2017年年会招商活动等获得省领导肯定，综合绩效评价指标评分，得分97分，评价等次优。
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六、主要经验及做法
（一）领导重视、严格把关。对办好大型经贸交流活动，厅领导十分重视，每个具体活动都成立了由厅分管领导负责的工作小组，每次活动的筹备工作都是提前部署，精心准备；在制定具体展会的方案前，厅领导召开工作小组会，强调无论是参会还是参展，要突出主办方的地域、经济、产业特色，认真找准合作的切入点，有针对性的安排活动，力争将每一次展会办出特色、做出成效；在前期对接工作中，厅领导反复强调，要认真指导市县细致做好宣传推介的准备工作，做好项目的对接和洽谈；在项目的跟踪服务方面，厅领导经常督促，要求急企业之所急，想企业之所想，解企业之所难。
（二）组织周密、准备充分。每次参加经贸交流活动，事先总是反复修改拟定参会总体工作方案、重大活动方案和相关工作方案，并制订具体的工作日程安排，工作中不定期召开调度会检查督促落实，提高了筹备工作的效率和科学管理水平，推动各项工作紧张有序地开展。在参展参会的活动策划方面，反复与我省相关市县、展会主办方相关部门和企业对接、协商，对于重大项目的推进，我厅还组织有关市县的相关人员提前到展会地面对面的与相关企业负责人洽谈。对于海南展馆的设计、宣传资料（视频、音响、图片、文字）的准备，多次修改、审定，确保参会参展的顺利进行。
（三）加强协调、密切配合。每次活动，需要与展会组委会在活动安排、展馆搭建、展品运输、会务接待等方面保持顺畅的联系，此外还涉及到本省许多相关部门、市县和有关企业的联络与协调，是一个较为复杂的系统工程。每次展会前，我们在人员少、时间紧、事务多的情况下，不厌其烦的联系，对于重大的合作交流活动，我们还派人前往组委会，做到无缝对接，确保大会各项活动的顺利开展。
（四）强化经费管理、提高使用效率。我厅在经费紧张、活动较多的情况下，通过强化制度管理，加强财务核算，加强审计监督，有效地控制了项目支出经费，提高了经费使用效率。在财务管理方面，按照公务支出有关管理规定执行；在经费预算安排上，厅领导反复把关，严抠开支项目、严把经费标准；在项目结束后的经费报销中，专人负责、集中报销，做到项目清楚，开支明确。
六、存在问题及建议

（一）存在的主要问题。一是相对国内其它省市我省的经贸交流活动还不发达，尤其是利用会展产业加强区域交流有待增强。我省打造北有冬交会南有海博会，已经形成一定规模，但相对自贸区（港）建设要求还有一定差距，在展会组织、展会品质、精品打造等方面还有很大的提升空间。二是海南企业的外向意识较差、竞争能力较弱。主要表现在大型企业不愿意参会参展，而参展的企业生产规模小，商品流通功能弱，不能形成规模效应。

（二）相关建议。一是积极借鉴成功的经验，大力推进我省的经贸交流活动。目前国内许多省市利用会展业加强经贸交流已经积累了一系列比较成功的做法，基本形成了经贸合作的平台化、务实化；很多省市还利用其地理、资源、产业等优势，突出特色举办经贸洽谈等活动。这些成功经验，对我省加强区域合作，拉动海南海南经济的增长提供了有益的借鉴。二是要注重增强企业的市场竞争和开拓意识。经贸洽谈会活动尤其是展会形式等是一个学习、交流平台，可以在展示中宣传自己，在竞争中发现差距，要通过展会让企业认识到不仅要注重生产，更要注重交流和沟通，不仅要注重产品的开发，更要注重对产品的宣传和市场的推广。
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