
 2021年经贸洽谈会项目

绩效评价报告

一、项目概况

（一）项目基本性质、用途和主要内容

2021年，为适应自贸港建设新形势、新任务，全省招商系统认真落实省委省政府“狠抓招商引资，积蓄高质量发展后劲”的决策部署，坚持“全省一盘棋”“把最好的资源给最好的投资者”“项目为王”等招商理念，以招商引资作为培育壮大市场主体、引进高质量项目、加快构建现代产业体系的抓手，通过抓招商、促投资、引要素、优结构，推动市场主体加快集聚、现代产业体系快速发展、重点项目持续发力，以招商引资的新突破推动全省经济高质量发展。围绕自贸港产业定位和细分领域，落实“五位一体”招商机制，谋划开展医疗健康产业、新型离岸国际贸易、航天产业、海洋经济等主题招商系列活动。截至2021年底，全省已陆续开展106个主题、118场产业专题招商活动。市县、园区将产业链招商作为主攻方向，延链聚合、集群发展，比如，博鳌乐城发挥医疗园区带动效益，结合乐城“先行先试”“真实世界数据研究”等优势，与高新区合力培育引进大项目，推动产业链向高端延伸，打造生物医药产业组团。
（二）项目绩效目标

1.产出目标：面向500家企业招商宣传推介；开展境内外招商推介活动6场。

2.效益目标：推动项目落地3个；收集合作意向200个；引进外商在海南设立区域性机构5个。

二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金到位情况

年初预算1000万元，资金到位率100%。全部属于财政资金。
（二）项目资金使用情况分析

截止2021年12月31日,项目实际使用资金770.42万元，资金使用率77.04%。
（三）项目资金管理情况

在活动举办过程中，我们创新开展网上招商、委托招商，“点对点对接、一对一谈判”方式开展精准招商。我厅的经贸洽谈活动经费主要用于差旅费、会议室和音响等设备租用、会议翻译、茶歇、租车等支出。按照政府采购管理有关要求，我厅通过购买服务的方式，委托第三方预定机票、酒店、会议室和音响等设备、会议翻译、租车等，活动结束后按有关文件规定进行报账，并转账支付第三方费用。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况分析

我厅组织的经贸洽谈活动均采用服务采购模式，根据海南省省级政府集中采购目录及标准及我厅政府采购有关规定，达到政府采购限额标准的项目，按照政府采购程序择优确定承办单位；政府采购限额标准以下的项目，按我厅内控制度确定承办单位。由厅主要领导或主要领导授权分管领导与供应商签订采购合同，并严格按照合同执行。

（二）项目管理情况

每个项目指定专人负责。项目负责人具体负责制定工作方案、申报预算、办理出境手续、办理第三方采购和财务报账等等。项目结束后，除项目负责人保存项目的纸质版和电子版材料外，同时也指派处内资料管理员统一保存项目的纸质版和电子版资料，以备今后查找。

四、项目绩效情况

2021年全省举办4次集中签约活动，签约项目242个，协议投资额超过1100亿元，为海南高质量发展积蓄后劲。外资大项目带动作用增强，香港京东物流、哈罗公学、阿斯利康、香港嘉里等一批高质量外资项目投入运营，提升我省物流、教育、医疗领域技术水平；欧绿保、普洛斯、通用电气等已落地企业进一步扩大投资，为海南自贸港高质量发展持续增加新动能。央企的主力军作用日益凸显，2021年新落户中石油集团昆仑资本有限公司、华电海南物资有限公司等50家区域子公司；中国种子集团、南航航空食品公司迁入；中旅集团、中远海运等企业深耕海南，持续加大投资布局；昌江核电二期、中石化100万吨/年乙烯项目等重大项目有序推进。民营经济活力进一步激发，腾讯生态村、华盛非光气聚碳酸酯项目、陆侨国际海产品产业基地、逸盛石化PTA二期等高质量项目全力推进，持续扩大有效投资。

截至2021年底，全省已陆续开展106个主题、118场产业专题招商活动。市县、园区将产业链招商作为主攻方向，延链聚合、集群发展，比如，博鳌乐城发挥医疗园区带动效益，结合乐城“先行先试”“真实世界数据研究”等优势，与高新区合力培育引进大项目，推动产业链向高端延伸，打造生物医药产业组团。
五、综合评价情况及评价结论

2021年，面向1000家以上企业招商宣传推介；邀请50家以上企业来琼考察；开展境内外招商推介活动118场；开展点对点招商和招商策划；推动2021年签约项目落地100个；收集合作意向200个；引进外商在海南设立企业5家，对项目方案和驿站招商主体提出合理化建议40个；推动市县园区与企业签约数100余个。综上所述，我厅在新冠肺炎疫情的不利环境下努力克服了困难，圆满完成了全年的绩效目标，综合绩效评价指标评分，得分100分，评价等次优。
六、主要经验及做法

（一）高位谋划推动。省委省政府主要领导多次召开专题会议研究部署招商工作。省政府制定投资新政三年行动方案；抽调精干力量组建北京前方工作组，强化央企对接力度，积极承接疏解非首都核心功能；成立高新技术、旅游产业、科技创新等工作专班，吸引和培育一批重大产业项目；组建百人规模的省营商环境工作专班，制定让市场主体说了算、横向可比纵向监测的评价指标体系，持续加大营商环境优化力度。

（二）省市县联动推进。建立党政领导干部跟踪服务重大（重点）项目工作机制，明确省领导牵头跟踪服务10亿元以上重大项目、省直部门和市县（园区）主要领导紧盯1亿元以上重点项目，通过强化各级责任分工、联合策划招商项目、优化考核体系等措施，形成全省各级领导干部齐抓招商良好氛围，多方合力疏通重点项目落地堵点，推动企业在海南加快投资。
（三）精准开展招商引资。围绕自贸港产业定位和细分领域，落实“五位一体”招商机制，谋划开展医疗健康产业、新型离岸国际贸易、航天产业、海洋经济等主题招商系列活动。截至去年底，全省已陆续开展106个主题、118场产业专题招商活动。市县、园区将产业链招商作为主攻方向，延链聚合、集群发展，比如，博鳌乐城发挥医疗园区带动效益，结合乐城“先行先试”“真实世界数据研究”等优势，与高新区合力培育引进大项目，推动产业链向高端延伸，打造生物医药产业组团。

（四）充分发挥展会平台作用。利用博鳌论坛、消博会、世界新能源汽车大会等主场平台，建立前期对接洽谈、中期精准服务、后期投资落地的全链条服务体系，推动参会参展企业转化为投资商。与德国工商大会、中国美国商会、日本贸易振兴机构等机构联合举办推介会、洽谈会，扩大引资合作“朋友圈”。加强与工商联合作，共同策划筹办民营企业助力发展大会，成功举办浙江民企海南考察活动。发挥商会优势，多方式宣传自贸港投资机遇，引导琼籍企业家回乡投资。

（五）提升招商服务水平。打造覆盖全流程的招商工作机制，将“四率”作为项目衡量标准并纳入招商考核，建立台账、全程跟踪、强化落实。持续开展企业服务训练营活动，着力提升招商人员的专业能力、服务意识，努力当好发现问题的“眼睛”、倾听意见的“耳朵”、宣传推广的“嘴巴”、排忧解难的“出气筒”。持续优化“海招网”“海易办”“国际投资单一窗口”“国际贸易单一窗口”和4008-413-413全球招商服务热线等招商平台功能，为全球投资者提供便捷、高效、优质的服务。鼓励市县（园区）主动担当，创新服务。比如，海口打造“蓝海汇”全产业链服务平台，洋浦建立项目服务“7×24小时”响应机制，万宁推行“订单式”审批服务等。


